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- tŜǳ ŘΩŞǇƻǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŦŜǊǝƭŜǎ Ŝƴ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝŦǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  

¦ƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǉǳƛ ǎƻǊǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞǎΦ 

- tŜǳ ŘΩŞǇƻǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŦŜǊǝƭŜǎ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜȄŀƎŞǊŞǎ ŘŜǎ 

Ǉŀȅǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜǎΦ 

- tŜǳ ŘΩŞǇƻǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜ Ǉŀǎ ŎŜǎ ŘŜǊπ

ƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŦŜǊǝƭŜǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ Ŝǘ 

Ŝƴ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŜǎ Ŝǘ 

ŎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ŜǳȄΣ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ  ōƻƳōŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŜȄǇƭƻǎŜǊ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŝƴπ

ŘǊƻƛǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ǇƻǳǊ  ǘǳŜǊ ŘŜǎ ƛƴƴƻŎŜƴǘǎΦ 

- tŜǳ ŘΩŞǇƻǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 

ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƻƛƴǎ ŦŜǊǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 

ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛπ

ǘǳŀǝƻƴǎ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ŀƴƎƻƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴπ

ŎŜǊ Ł ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

9ƴ ǎƻƳƳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ǉƻƭƛπ

ǝǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ŝǘ 

ǎǳƛǾŜ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ƻǊŘǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ƛƭ 

Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ƳşƳŜ ǾƛǘŀƭΣ ǉǳΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǎŞπ

ŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƻƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴǘŞπ

ǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳπ

ƴƛǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ 

ǇƻǳǊ ŜȄŞŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ 

ǇŀȅǎΦ  !ǾŜŎ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ 

ŘŞǎƛǊŀōƭŜ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭŀǳŘƛǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ 

ƻƴ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇǊǳŘŜƴǘŜΣ ǇƻǳǊ 

ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŞǉǳƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŬŜǊǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǾƛŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜΦ  {ƛƴƻƴΣ ǳƴŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΣ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘΩƻũǊƛǊ 

 ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ  

ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ 

  ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ΗΗΗ 

 

5Ŝ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘƛǘŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎΣ ƭŀ 

ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ǎΩŜƴŦƻƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘ Ŝǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎΣ ǎŜƳōƭŜ ōƛŜƴ ŀƎƻƴƛǎŀƴǘŜ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ƳƻǊǘŜΦ  9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ 

ŘΩŀŶŎƘŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ 

ƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴ ǎŎŀƴŘŀƭŜǎ ƅŀƎǊŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ŎƻǊǊƻƳǇǳŜǎΣ ƭŜǎ ƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴǎŜƴπ

ǎŞŜǎΦ  ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜΣ ŀŬƴ 

ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻȅŀǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛΦ   

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ƅŀƳƳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƳπ

ǇƭƛŜ ŘΩŜǎǇƻƛǊΣ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ŀǾŀƴǘΣ ƻǳ 

ŎƻƳƳŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ǾƛǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǿƛπ

ǾŀƴǘŜΦ  !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞ ǎŀƴǎ ƘŞǎƛπ

ǘŀǝƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ 

ǘŞƭŞǾƛǎŞŜǎΣ Ŝǘ ǊŀŘƛƻǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ Lƭǎ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ 

ƅŀƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǳǊƎŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴƻōƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŜƴŦŀƴǘ ƘŀƴŘƛŎŀπ

ǇŞΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƛƴǘ ŘΩǳƴ ƘŀƴŘƛπ

ŎŀǇΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜ 

ŜǎǇŞǊŞŜ ƴŜ ǝŜƴǘ ǇƭǳǎΦ  aşƳŜΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƳŜǎΣ ƻƴǘ ǊŜƴƻƴŎŞ Ł ǎŜ ōŀǧǊŜΣ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǎŞǎ ŘΩŀǾƻƛǊ 

ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳ Ŝǘ ǘŀƴǘ ŜǎǇŞǊŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛπ

ƭƛōǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞΦ 
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Le journal  aƻǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜ Ŏƻƴπ

ŦǊƻƴǘŞŜ Ł ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜǎ ǉǳƛ 

ƭΩŜƳǇşŎƘŜǊŀƛǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

!ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 

ǇŀǎǎŜǊ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 

ƎŜǎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘΦ  [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƎƛǊ Ŝǘ 

ŎŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ƳƻƴǘǊŜǊ 

Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ǉǳŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  Lƭ 

Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ȅ ǊŞƅŞŎƘƛǊΦ 

-bƻǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŞŜǎ 

ŘŜ ǎǳōƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ 

ƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǊōŀǊƛŜ ŘΩŀƛƭπ

ƭŜǳǊǎΦ 

-bƻǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŞŜǎ 

ŘŜ ǎǳōƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜπ

ƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻπ

ŎƛŀǳȄΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞŎƘƻǳŞǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ Ǉƻǳπ

ǾŀƛŜƴǘ ǉǳΩŞŎƘƻǳŜǊΦ 

-tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƴƻǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ǎƻƴǘ ƴŀπ

ǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘƻƭŞǊŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜǎΦ aŀƛǎ 

ŘŜ ǉǳŜƭ ŘǊƻƛǘ ƻƴ Řƻƛǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǎŜǊ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ 

ƧƻǳǊǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻǳũǊŀƴŎŜΣ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ  !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ 

Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ǾƻƛǎƛƴΣ ƻƴ Řƻƛǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ƴƾǘǊŜ ŀǾŀƴǘ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŞŎǊƻǳƭŜΦ 

9ƴ ǎƻƳƳŜΣ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƎƻǳǾŜǊπ

ƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΣ ǊŜƴŘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜΣ 

ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŘŜǎ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ŘŜ ǎŜ ǊŞŎǊŞŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŞŀπ

ƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛŜ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜΦ 

¦ƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜƭŝǾŜ 

ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎΦ 

/ŜǧŜ ƛŘŞŜ Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƴƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 

ƴƻǎ ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ǎƻƴǘ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ {ƛ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘ ǳƴŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŀƎŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞΣ ŀƭƻǊǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞπ

ǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ƴŀƛǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Ł 

ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊŞŜƭƭŜΦ  tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ǳƴŜ ǇǎŜǳŘƻ-ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŝǊŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŦƻƴŘŞŜ ŘΩǳƴŜ 

ǘŜƭƭŜ ƛŘŞŜΦ  9ƴ ŜũŜǘΣ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƛǘ ǳƴ 

ǎŜƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞπ

ƳŜƴǘ ŜƴǊŀŎƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ  /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŀƛǎƻƴΣ  

ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǳƴ ŘŞōŀǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ  bƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ǘƻǳǘ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ŘŜǎ 

ŘŞŎƛŘŜǳǊǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩƛƴƅǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ  ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 

ǊŜƳŜǧǊŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŞƎŀƭŜ 

Ŝǘ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊŀ ǳƴŜ ƛŘŞŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ 

ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ƳƻƴŘŜΣ ŘƻƴƴŜȊ 

ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ   Ψ tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǎŜ ƭŝǾŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ǇƻǳǊ 

ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴǎΦΩ 

Joseph Khoury,   

Pr®sident 
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[Ŝǎ ƎǳƛŘŜǎ ŘŜ [ΩhtIv 

 

 
<ǘǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜ ƻǳ şǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞπ
ǘŞ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƻƴ 
ŀ ŘǊƻƛǘΦ 9ǘ ƳşƳŜ ƭŁ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƭƻƴƎǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΦ  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǊƻƛǘΣ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ  
ŘŜ ƭΩƻŶŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎΣ 
όhtIvύΦ /Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƭΩƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ  ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƛπ
ǊŜŎǘǎ ǾŜƴŀƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ŘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎπ
ǘŀƴŎŜǎΦ 

[ΩhtIv ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘƻǳπ
ŎƘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ Řƻƴǘ Υ  

[Ŝ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ƭƛŞǎ 
ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ǊŜǾŜƴǳΣ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŀ ƭΩƘŀōƛǘŀπ
ǝƻƴΣ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ƎŀǊŘŜΣ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ƭƻƛǎƛǊΣ ŀǳ 
ǎǇƻǊǘΣ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ƎǳƛŘŜ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΣ 
ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎΣ ŜƴŦŀƴǘ ƻǳ ŀŘǳƭǘŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘŀƴŘƛŎŀπ
ǇŞŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ Ǿƻǎ ōŜπ
ǎƻƛƴǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳōƭŜǊΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦƻǳǊƴƛǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŞŜΣ ƭŜ ƴƻƳ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻũǊŀƴǘ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ŘƻƴƴŜ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Ŝǘ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩŜƴ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘΦ 

aƻǘ Řǳ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ 

[Ŝ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ Ł 
ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǾƛǎŜ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ƳŜπ
ǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Řŀƴǎ Ŏƛƴǉ ǎŜŎǝƻƴǎ Υ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳπ
Ǉƾǘ ƴƻƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜƳōƻǳǊπ
ǎŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŘǳŎǝƻƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳπ
ōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ŜǘΣ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƙŀƴπ
ŘƛŎŀǇŞŜǎΦ [Ŝ ƎǳƛŘŜ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŬǎŎŀƭŜ нлмс Ŝǎǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
ŘΩƛƳǇƾǘǎΣ ŎŜ ƎǳƛŘŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜΦ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǳƛŘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ 
Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ  ƭŜ ƎǳƛŘŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΣ ŎŜǧŜ ǘǊƻǳǎǎŜ ǾƛǎŜ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ƴƻƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ 
ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

aŀƛǎ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜΣ ŎŜǎ ƎǳƛŘŜǎ 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻπ
ǊŜǊ ƴƻǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 

/Ŝǎ ƎǳƛŘŜǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ ǿǿǿΦƻǇƘǉΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀκ
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  

tƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎ Υ 
hŶŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ  
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ м улл рст-мпср 
 

tŀǳƭ {ǘ-[ŀǳǊŜƴǘ 
±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ tŀǊŀƭȅǎƛŜ /ŞǊŞōǊŀƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ 
ǿǿǿΦǇŀǊŀƭȅǎƛŜŎŜǊŜōǊŀƭŜΦŎƻƳ 

 

WϥŀǇǇǊŞŎƛŜ Ǿƻǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

ǇŀǳƭŀƴŘǊŜрсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  
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5Ŝ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ tŀǊŀƭȅǎƛŜ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ 
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  Abb® Pierre Desroches 

 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƻǴ ƧΩŀƛ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ Ƴƻƴ ǊŞǎŜŀǳ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ Ŏƻǳπ
ǎƛƴΦ [ΩǳƴŜ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻǳǎƛƴŜǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘƛƻƴǎ 
Ǉƭǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀȅƻƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ƙŀōƛǘŀƛǘ Ƴƻƴ ŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ Ƴƻƴ ŎǆǳǊΦ Lƭ ŀǊǊƛπ
Ǿŀƛǘ Ł ŎŜǘ ƻƴŎƭŜΣ ŦǊŝǊŜ ŘŜ ƳŀƳŀƴΣ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ Ł ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ 
CşǘŜǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎΩŜƴǉǳŞπ
ǊƛǊ ŘŜǎ ƴƾǘǊŜǎΦ 
 
tŀǊŦƻƛǎ ƛƭ ǾŜƴŀƛǘ ƴƻǳǎ ǾƛǎƛǘŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ Ŭƭǎ ƻǳ 
ƭŜǎ ŘŜǳȄΦ bƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘ Ƴŀ 
ǘŀƴǘŜΣ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŀƛǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎŀ ŬƭƭŜ Ƴǳƭǝ-ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜΦ [ŜǳǊ ǎƛπ
ǘǳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƭŜǎ ƛǎƻƭŀƛǘΦ /ΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǎΩƛƭ ƴΩŀǳπ
Ǌŀƛǘ Ǉŀǎ Ǿƻǳƭǳ ƛƳǇƻǎŜǊ ŎŜǧŜ ŎƘŀǊƎŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜΣ Ŝǘ 
ŀǳǎǎƛ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀ 
ǎƻǊǝǊΦ 
 
5Ŝ ƳŞƳƻƛǊŜ ƧŜ ƭŜǎ ŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǿǳǎ ƘŀōƛǘŜǊ ǳƴ ŘŜǳπ
ȄƛŝƳŜ ŞǘŀƎŜΦ WŜ ƴΩŀƛ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǳ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇŜǳ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎΦ /ŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ƙŀōƛǘŀƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
Ƴŀ ǇǊƛŝǊŜΤ Ŝǘ ƛƭǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƘƻǊǎ ŘŜ 
Ƴŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƛƭ Ŝƴ Şǘŀƛǘ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾƛƻƴǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǘŞΦ 
 
Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎŞǊƛŜǳǎŜǎ Ƴŀƛǎ 
ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ǳƴ 

 ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ 

ǊŞǎŜŀǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŀōƻƴŘŀƴǘ ƳΩŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǊŝǎ 
ƧŜǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ǉǳƛ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŞƭŀǊƎƛΦ 
 
WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜǎ Ŏƻǳπ
ǎƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǎƛƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳ ǇǊƻǇǊŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŘŞǎƛπ
Ǝƴŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƻǴ 
ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǘŀǘǳǘΦ  
 
WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩƘŀƴŘƛŎŀǇΦ WŜ ƴΩŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ǇƻǊǘŞ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩŜȄŎƭǳπ
ǎƛƻƴΦ 5ŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƧΩŞǘŀƛǎ ŎǳǊƛŜǳȄΦ [ŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ 5ƛŜǳ 
ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎŀǳǎŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ŎŜ ƳŀƭΦ WŜ ŎǊƻƛǎ 
ǉǳΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ƧΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜǎǎŜƴǝ ǉǳΩƛƭ ƳŜ Ŧŀƛπ
ǎŀƛǘ ǎƛƎƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŜǳȄΦ 9ǘ ǉǳŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ƛƳπ
ǇƻǊǘŜ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ǉǳŜ ƧΩŀǳǊŀƛǎ ŎƘƻƛǎƛŜΣ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǳπ
Ǌŀƛǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴǳ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ł Ƴƻƴ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ 
 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀǊπ
ǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ƳΩŀǇǇŀǊŀƛǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 9ǘ ǉǳΩƛƭ 
ȅ ŀ ǳƴ ŘŞŬ ŞƴƻǊƳŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ŎǊƻƛǊŜ Ƴƻƛƴǎ ƭƛƳƛǘŞ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ 
Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜǎ ŦƻƴŘŞŜǎ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ōƛŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ 
 
/ƻƳƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ŦǊŀǘǊƛŜΣ ŎƻƳƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ŎƻƳƳŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŞƎƭƛǎŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ 
ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƴƻǎ ƭƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł 
ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞŀƭƛǘŞΦ bƻǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ƳşƳŜ 
ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŘǳŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƴ ǾŞǊƛǘŞ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ǇŀǊǘ 
ŜƴǝŝǊŜΧ 

 
tƛŜǊǊŜ 5ŜǎǊƻŎƘŜǎ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tŀǊŀƭȅǎƛŜ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ Řǳ v/ 
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wŜƴŀǳŘ tƻƴŎŜǘ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ DŀƎƴƻƴ 

IŜƴǊƛ-tŀǳƭ ±ŀƭƻƛǎ 

¸Ƴƻǿŀ ±ŀŎƘƻƴ-tƛƻƴ 

WŜŀƴ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ 

aŀȄƛƳŜ-¸ŀƴ wƛŜƴŘŜŀǳ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ tŜǊǊŜŀǳƭǘ 

[ƻǳƛǎŜ aŀǊǝƴ 

[ǳŎ WŞǊƾƳŜ 

tƛŜǊǊŜ DǊƛŶƴ 

/ƭŀǳŘŜ 5ǳǎǎŀǳƭǘ 

aŀǊȅǎŜ 5ƻǎǝŜ 

aŀǊƛŜ-WŜŀƴƴŜ 5ŜƭƻǊƳŜ 

bŀǘƘŀƭƛŜ /ŀǎŀǾŀƴǘ 

bŀǘƘŀƭƛŜ bƛŎƘƻƭǎ 

hƭƛǾƛŀ /ƻǳǘǳǊŜ 

tƛŜǊǊŜ .ŞƭŀƴƎŜǊ 

{ƛƪƘǳƳōǳȊƻ 5ƛƻƴƴŜ 

 

aƛŎƘŜƭ {ǘŀƴƘƻǇŜ 

aŀǊƛƻ DƛǊŀǊŘ 

aŀǊƎƻǘ ±ƛƎƴŀƭ 

tŀǳƭƛƴŜ wƛŎƘŀǊŘ 

WƻǎŞŜ tƭŀƴǘŜ 

wŞƧŜŀƴ aŜǎǎƛŜǊ 

tƛŜǊǊŜǧŜ aŀǊǝƴŜŀǳ 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ aŀǊǎŀƴ 

!ƳŞƭƛŜ aŀƛƭƘƻǘ 

{ŜǊƎŜ [ŀƴǘƘƛŜǊ 

aŀǊƛŜ-;ƭƛǎŜ [ŀŎƻƳōŜ 

WƻǎŜǇƘ YƘƻǳǊȅ 

aƛŎƘŜƭ Dƻǳǎȅ 

!ƴƴŀ DŀƎƴƻƴ-[ȅǊŜǧŜ 

YŜƴƴȅ 5ŞǎƻǳǊŘȅ-/ƾǘŞ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ .ƻƴŝƎǊŜ 

{ǳȊŀƴƴŜ .ŀǎǝŜƴ 

.Ǌǳƴƻ .ŀŎƘŀƴŘ 

WƻǎŞŜ wƻōŜǊǘ 

YŀǊƭ aŀǎǘǊƻǇƛŜǘǊƻ 

aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ /ƾǘŞ 

/ŀǊƻƭŜ !ǳŎƭŀƛǊ 

 

[ƛƭƛǘƘ /ƘŀƳōŜǊƭŀƴŘ 

/ŀǎǎŀƴŘǊŀ ¢ŀƭŀǊƛŎƻ DŀƎƴƻƴ 

aŀǊƛƻ IƻǳƭŜ 

WŀŎǉǳŜǎ [ŀōǊŝŎƘŜ 

¸ŀƴ ¢ǊǳŘŜƭ 

{ǘŞǇƘŀƴŜ {Ŝƴŀȅ 

±ƛƴŎŜƴǘ wƻȅ 

WƻŀƴƛŜ tǊŞǾƻǎǘ 

IŜƴǊƛ-tŀǳƭ tŜǊǊŜŀǳƭǘ 

!ƭŜȄƛŀ [ŀǊƻŎǉǳŜ 

aŀǳǊƛŎŜ [ŀƳƻƴǘŀƎƴŜ 

!ƴƎŝƭŜ DƛǊŀǊŘ 

.Ŝƴƻƞǘ 5ǳōƻƛǎ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ 

[ƻǳƛǎŜ 5Ŝ {ŜǊǊŜǎ 

¸ǾŜǎ /ƭƻǳǝŜǊ 

[ƛǎŜ .ƻǳƭŀƴƎŜǊ 

tŀǎŎŀƭ .ƻǳŎƘŜǊ 

DǳƛƭƭŀǳƳŜ .ƻƛǎǾŜǊǘ-DƻȅŜǧŜ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ .ƻƛǎǾŜǊǘ 

!ƴǘƘƻƴȅ .ŞǊŀǊŘ 

WƻƘŀƴƴŜ 5ƻǊŞ 

 


