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Le journal  aƻǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŀƴǎ ŀǊƎŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀǊōǊŜ ǎŀƴǎ 
ŦǊǳƛǘǎΦ  [Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ŘŞŬ ƳŀƧŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǘ 
ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƴƻǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŬŜǊǘŞΣ 
ƳƻǝǾŜǊ ƴƻǎ ǘǊƻǳǇŜǎΣ ŘΩŀƳŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-
şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  [ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞΦ 

[Ω!t/vΣ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ ŘŜǎ ǘŞƭŞǘƘƻƴǎΣ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 

bƻǳǎ ŘŞƳŀǊǊƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ 
ŦƻƴŘǎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǘŞƭŞǾƛǎŞŜ ŘΩǳƴŜ 
ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ŀƴΦ /ŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ǎŜǊŀ ƧǳƳŜƭŞŜ ŀǳ ǘŞƭŞǘƘƻƴ 
Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎΦ 

" ǇŀǊǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ Ǝŀπ
ƎƴŀƴǘŜΣ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊŀƭȅǎƛŜ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴ ǊŞǇƛǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŞƭŞǘƘƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǿƛǘŀƭ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ǎŜǊŀ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ 
ŘƻǳǘŜΣ ƭŜ Ǉŀƛƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

§ aŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ  ōŞπ
ƴŞǾƻƭŜǎ 

§ ¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ-ǎƻŎƛŀǳȄ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ƛƴπ
ƴƻǾŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ 

§ tŀǎǎŜǊ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀπ
ǇŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

§ /ǊŞŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ 

§ aŜǧǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŎŀǎǎŜ-ǘşǘŜ ŘŜ м ллл ллл ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ όŁ ǾŜƴƛǊύ 

§ LƭƭǳǎǘǊŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴΣ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ 
ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊŀƭȅǎƛŜ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ  
ǾƛǎŀƎŜ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ǎƻǳǊƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŬŜǊǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

9ǘ ǎƛ ƭŜ ǘŞƭŞǘƘƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŀƭȅǎƛŜ ŎŞǊŞπ

ōǊŀƭŜ ƳΩŞǘŀƛǘ ŎƻƴǘŞ ΧΦ 

 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞŬǎ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩh{9w ŜƴǘǊŜπ

ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƛŝŎƭŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǿƛǘŀƭ ŘΩǳǝπ

ƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΣ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭΣ Ŝƴπ

ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊŀƭȅǎƛŜ ŎŞǊŞπ

ōǊŀƭŜΣ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀƳŝǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ζ ŘΩşǘǊŜ-ƭŁ ηΦ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ tŀǊŀƭȅǎƛŜ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ŀ ŞǘŞ ǊŜπ

ŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ǘŞƭŞǘƘƻƴǎΣ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ Řǳπ

Ǌŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ   

!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ƴƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǘŜ Ł 
ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ŎŜΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǉǳŜ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŭƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŀǊǊşǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŞƭŞπ
ǘƘƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜǊ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 
ƴƻǘǊŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞƅŞŎƘƛŜ Ŝǘ 
ŎŜƴǎŞŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǘŞƭŞǘƘƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ŘŞǎŀǎǘǊŜǳȄΣ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ 
ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŜǊΦ  bƻǘǊŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Şǘŀƛǘ ǎŀƎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƛǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ζ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ǊŞƅŞŎƘƛŜΣ aƛǎǎƛƻƴ !Ŏπ
ŎƻƳǇƭƛŜ ηΦ 

Lƭ ŀǳǊŀƛǘ Ŧŀƭƭǳ ŀǧŜƴŘǊŜ му ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎΣ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜǎ 
ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ŘŜ ŬŜǊǘŞΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŎŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǇŜƴǎŜǊ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ŎŜǧŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀƴπ
ƴƻƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǊŜǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘŞƭŞǾƛπ
ǎǳŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞǘŀǇŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ 
ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƾǘǊŜΣ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 
ǾƻǘǊŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΦ 

{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ о 
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Le journal  

Joseph Khoury,   

Pr®sident 

ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜǧŜ ζ ǘƘŞǊŀǇƛŜ ƳƛǊŀŎƭŜ η ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜƴǎ Ł ŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭƻǳǊŘ Ł 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΦ  

5ŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 
ŦŀŎŜ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊ Ł ǳƴ ŜƴŎƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭ 
ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ǇǊƻƧŜǘΣ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŞƳƛƴŜƳƳŜƴǘ ǇƻƛƴǘǳŜ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ  WŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŎŀŎƘŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŞƭŞǘƘƻƴ ǎŜǊŀ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ ŀǊŘǳΦ  bƻǘǊŜ ƛƳŀƎŜ Ŝǎǘ 
ǇǊƻǇǊŜΣ ƴƻǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳōƛπ
ǝƻƴǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘΩh{9w Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ Ŧƻƛ 
ǇƻǳǊ ŀƎƛǊΣ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ŦŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŞƛƴπ
ǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊ 
W Ŝǘ ŎŜΣ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΦ 

/Ŝ ǘŞƭŞǘƘƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƾǘǊŜΣ Ƴƻƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǾƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜΦ  [Ŝ 
ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ǘŞƭŞǘƘƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀƛƭǎΣ ǳƴ 
ǎŜǳƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Υ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŶπ
ŎƛŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Řƛũǳǎƛƻƴ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ vǳŞōŜŎΦ {ƻȅŜȊ ǇǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŬ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎŀǳǎŜΣ bƻǳǎ ǇǊŜƴŘǊƻƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƻƭ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ   

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŀŎǘǳŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǿƛŀπ
ōƛƭƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘǳǊŜǊŀ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴǝŝǊŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦǳǘǳǊ ǘŞƭŞǘƘƻƴΦ  bƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀ ŦƻǳǊπ
ƴƛǊ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘΦ  Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘΩƛŘŜƴǝπ
ŬŜǊ ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ǊŞŜƭƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ   

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŬ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ŜƴǾƻƭ 
Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ǿƻǎ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΣ 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

aƻƛΣ ƧΩȅ ŎǊƻƛǎΦ  ζ tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǎŜ ƭŝǾŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 
ǇƻǳǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴǎ η 

aƻǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

aŜǎ ŀƳƛόŜύǎΣ 

Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǎŞ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǾŜƴƛǊΦ  bƻǘǊŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŘŞǇŀǎǎŞ ǎŜǎ ŘŞŬǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ му ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ ŀǾŜŎΣ ƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞΣ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΦ 

bƻǳǎ ǇƭŀƴƛŬƻƴǎ ŘƻƴŎ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘΣ ǳƴ ǘŞƭŞǘƘƻƴ ǘŞƭŞǾƛǎǳŜƭ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ  bƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾŞπ
ƴŜƳŜƴǝŜƭ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ł ŦƻƴŘ ƭŜǎ ǊƻǳŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǘŞƭŞǘƘƻƴΦ  /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ƳŞǝŜǊΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ 
ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ  Lƭǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǘŞƭŞǘƘƻƴǎ ŀǳǎǎƛΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ǊŜǉǳƛǎ 
ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜ ƳşƳŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

/Ŝ ǘŞƭŞǘƘƻƴ ǎŜǊŀ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝŦΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǊŜƭŝǾŜ 
ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘΩǳƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎΦ  
bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŎŀǳǎŜΦ  /Ŝ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŜƴπ
ǎƛōƭŜǎ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

tƻǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘΩǳƴ ǘŞƭŞǘƘƻƴΣ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǇŀǧŜ ōƭŀƴŎƘŜ Ł ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŘƛȄ-Ƙǳƛǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ bƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ōŜπ
ǎƻƛƴ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳ Υ  

§ Lƭ Ŧŀǳǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŝǎ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄΦ     

§ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ   
§ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ǇƻǳǊ 
ƳƛŜǳȄ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞπ
ǘŞ ŘƛǘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΦ 
§ Lƭ Ŧŀǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ Φ 
§ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŀōǎƻƭǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
§ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
§ Lƭ Ŧŀǳǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ 
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aƻǘ Řǳ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ 

    

 

  [Ŝ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ 

 

D ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ул ƧΩŀƛ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ 
ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ƴƻƴ ƘŀƴŘƛπ

ŎŀǇ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƧŜ ǇŜǳȄ ŀŶǊƳŜǊ ǎŀƴǎ ƘŞǎƛǘŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ 
ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŜȄƛǎǘŜΦ aƻƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Şǘŀƛǘ ƭŁΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭƻƴƎΦ  WŜ ƴŜ ǎǳƛǎ 
ǎǶǊŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ ŀƛƴǎƛΣ ŘΩŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ  ƭƛǾǊŜΣ ζƭŀ ƎǳŞǊƛǎƻƴ Řǳ ŎǆǳǊ ηϝΣ Řǳ ǊŜπ
ƎǊŜǧŞ ŀǳǘŜǳǊ Dǳȅ /ƻǊƴŜŀǳ ǇŀǊƭŜ Řǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΦ 

[Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǳƴŜ Ƴŀƭŀπ
ŘƛŜΣ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ  ƻǴ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŶπ
ŎƛƭŜΣ ǇǳƛǎǎŜ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ  ƳşƳŜ ŀ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŎǊƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ  
ǇǊŜƴƻƴǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ƛƴǘŞπ
ǊƛŜǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ   ŦŀƛǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 
ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜǊ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜΦ 

[ΩŞǇǊŜǳǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦŀŎŜǧŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƛƎƴƻǊƛƻƴǎ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǾƻƛǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ /ŜŎƛ ƴŜ ǎŜ 
Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ Dǳȅ 
/ƻǊƴŜŀǳ  ζΧƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ƴŜ ǎΩƻũǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǇǊƛƳŜ ŀōƻǊŘΣ Χƛƭ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǾŀƴŎŜΧ η 

Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŞǎŀǾŀƴπ
ǘŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŜƛƴŜǎ Ŝǘ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƛπ
Ǿƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ Ł ŎŜǎ  
ŎƻƴǎǘŀǘǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜǧŜ ǇŀƛȄ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƘŀōƛǘŜ ŘŞƧŁΦ  

/ΩŜǎǘ ŎƻƴƴǳŜΣ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƛƳǇǊŞǾǳǎ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŞǾƛǘŜǊŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ 
ƴƻǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻƴƴǳŜΦ  /ŜǧŜ ŀǩǘǳŘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǊƛŎƘŜΦ 

±ƛǾǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘ ǳƴ ǎŜƴǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜπ
ǾǊŀƛǘ ŜȄƛǎǘŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Υ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 

ϝϝϝ 

/ŜŎƛ ƳΩŀƳŝƴŜ Ł Ǿƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ  ǇŜǝǘ ǘŜȄǘŜ ŘŜ .ƛƭƭ 
bƛƴŀŎǎ  ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ tƭŀŎƛŘŜ Dŀπ
ōƻǳǊȅΣ ζ tŀǎ ƭŀ ŎƘŀǊƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ η ό;Řƛǝƻƴǎ 
vǳŞōŜŎƻǊ мффтύ 

.ƛƭƭ bƛƴŀŎǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻƳƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŀƛǊŜ ŀǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘŞπ
Ƴǳƴƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ  ;ǘŀƴǘ ƭǳƛ-
ƳşƳŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŞƎŞƴŞǊŀǝǾŜΣ 
όǎȅƴŘǊƻƳŜ /ƘŀǊŎƻǘ-aŀǊƛŜ ¢ƻƻǘƘύΣ ƛƭ ǎŀƛǘ ŘŜ ǉǳƻƛ ƛƭ 
ǇŀǊƭŜΦ      

/ƘŀǊƛǘŞ Ŝǘ !ƳƻǳǊ 
 

¦ƴ ǇŜǝǘ ǘŜȄǘŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜ ƳΩŀ Řƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊƛǘŞ 
Ŝǎǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊΦ  9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ 
ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Υ 

 !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊƛǘŞ ŘƻƴƴŜ Ŝǘ ƻōƭƛƎŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Ł 
ǊŜŎŜǾƻƛǊΣ ƭΩŀƳƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 

 !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƻƛŜ Ł ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜΣ 
ƭΩŀƳƻǳǊ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳπ
ƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƴǎΦ 

 !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŀƴƻƴȅƳŀǘΣ Ŝǘ ǇŜǊπ
ƳŜǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ŘŜ ǎΩȅ ŎƻƳǇƭŀƛǊŜΣ ƭΩŀƳƻǳǊ ǊŜǉǳƛŜǊǘ 
ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭΩƛƴǝƳƛǘŞΦ 

 !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊƛǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ŦƻǊŎŜΣ ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝƴ ōŞƴƛǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜΦ 

 !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊƛǘŞ ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘΩŀǎǎǳπ
ǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊŀŘƛǎ ŦǳǘǳǊΣ ƭΩŀƳƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩȅ ƎƻǶǘŜǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ 

[Ŝ ƎǊŀƴŘ ǘŜȄǘŜ Řǳ aŀƞǘǊŜ ƴŜ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǉŀǎ 
ŘΩşǘǊŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜƴǾŜǊǎ ƴƻǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎΦ  Lƭ ƴƻǳǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛƳŜǊΦ 

 

 
tŀǳƭ {ǘ-[ŀǳǊŜƴǘΣ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ !t/v 
.ǳǊŜŀǳ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ǎǳǊ-wƛŎƘŜƭƛŜǳ  
утл /ǳǊŞ {ǘ-DŜƻǊƎŜǎΣ ōǳǊŜŀǳ нмо 
{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ǎǳǊ-wƛŎƘŜƭƛŜǳΣ όvǳŞōŜŎύ 

Wн· н½у 
ǇŀǳƭŀƴŘǊŜрсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ϝ[ŀ ƎǳŞǊƛǎƻƴ Řǳ ŎƻŜǳǊ ό;Řƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥIƻƳƳŜΣ нлллύ 
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!ōōŞ tƛŜǊǊŜ 5ŜǎǊƻŎƘŜǎ 

 

À  ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ƴƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ ƧŜ ǘŜǊπƳƛƴŀƛǎ Ŝƴ Řƛǎŀƴǘ Υ ζ vǳΩŜƴ ǾŞǊƛǘŞ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜΦ η 
/ŜǧŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǾŞǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ bƻǘǊŜ ŘƛƎƴƛǘŞ 
ŘΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ƴΩŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀōƻǊŘ ƴƛ Ł 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ ƴƛ Ł 
ƴƻǘǊŜ ǊŀƴƎ ǎƻŎƛŀƭΤ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀƳƻǳǊΦ 
 
[Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǉǳŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ǳƴŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ tƻǳǊ ƭŜ 
ŎǊƻȅŀƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎΣ 5ƛŜǳ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΦ 9ǘ ŎƘŀǉǳŜ ƘǳƳŀƛƴ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ Ł ǎƻƴ ƛƳŀƎŜ Ŝǘ Ł 
ǎŀ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 
 
aƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ƳŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎ Řƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł 
ƭΩŞŎŀǊǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ƛǎƻƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  
 
WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜƴŘǳ ƎǊŃŎŜ ǉǳŜ Ƴŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŀƛǘ 
ŎƻǊǊƛƎŞ ŎŜǧŜ ŀōŜǊǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŎƻǳǇŜǊ ŘŜǎ 
ǳƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜƭƭŜ ǎŀπ
ƎŜǎǎŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜœǳŜ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƎǊŃŎŜΦ 9ǘ ƧΩƻǎŜǊŀƛǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƛƴǘŜƴǎŜǎ ƳΩƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŘƛƎǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜπ
ǝǘǎΦ  

 ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ 

 
WŜ ƴŜ ƭŜǎ ƳŞǊƛǘŀƛǎ ǇŀǎΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ƳΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŘǳŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ǳƴ 
ǇƻƛŘǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǾŞƭŀǝƻƴΣ ŘŜ ƎǳŞǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƧΩŞǘŀƛǎ ƭΩƘŜǳǊŜǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜΣ Ŝǘ 
ŎŜ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ 
 
WΩŀƛ ƭΩƛƴǘǳƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞǎƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƳƻƴŘŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ŀǳ Řƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎΤ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǳǊǎΣ ƴƻǎ ŀƴπ
ƎƻƛǎǎŜǎ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƛƭƭǳπ
ǎƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻǳǇŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳȅǎǘŝǊŜΦ 
 
5ŀƴǎ ƳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀƴƎƻƛǎǎŜǎΣ ƧŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ǇŀƛȄ 
Ŝƴ ƳΩŀƴŎǊŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǉǳƛ 
ƳΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ōƛŜƴ ŞƴƻǊƳŜ Ŝƴ ƳŜ ǊŞǾŞƭŀƴǘ ǉǳƛ ƧŜ 
ǎǳƛǎΦ WŜ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŝǎ ŘŜ Ƴƻƛ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ 
ǝŜƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜǳȄΦ Lƭǎ ƳŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ƭŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΦ 9ƴ Ǿƻǳƭŀƴǘ ƭŜǳǊ ǘŞƳƻƛπ
ƎƴŜǊ ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Ł ƭŜǳǊ 
ŞƎŀǊŘΣ ƛƭǎ ƳΩƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŎŜ 
ƳşƳŜ ŀƳƻǳǊ ŘŜ 5ƛŜǳ Ł Ƴƻƴ ŞƎŀǊŘΦ 
 
[ŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŬƴƛŜΣ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŜǳȄΣ 
ƧŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛŜƴƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŬƴΦ /Ŝ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ 
ŘǊŀƳŀǝǉǳŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘΩŀōƻǊŘ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƴ ǾŞǊƛǘŞ 
ƧΩŀƛ ŘΩŀōƻǊŘ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊΦ 
 
!ǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŘΩŀōƻǊŘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŀƭƭŜǊ ŎƻƳōƭŜǊ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜΣ 
Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŀƭƭŜǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ǇƭŞƴƛǘǳŘŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ƭƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŬƴƛƳŜƴǘ ǇŜǝǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ǊŜǎǎŜƳōƭŜǊ Ł ƭΩƛƴŬƴƛƳŜƴǘ ƎǊŀƴŘΦ 

 
 

tƛŜǊǊŜ 5ŜǎǊƻŎƘŜǎ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ tŀǊŀƭȅǎƛŜ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ Řǳ v/ 
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MARS 
 

wŜƴŀǳŘ tƻƴŎŜǘ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ DŀƎƴƻƴ 

IŜƴǊƛ-tŀǳƭ ±ŀƭƻƛǎ 

¸Ƴƻǿŀ ±ŀŎƘƻƴ-tƛƻƴ 

WŜŀƴ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ 

aŀȄƛƳŜ-¸ŀƴ wƛŜƴŘŜŀǳ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ tŜǊǊŜŀǳƭǘ 

[ƻǳƛǎŜ aŀǊǝƴ 

[ǳŎ WŞǊƾƳŜ 

tƛŜǊǊŜ DǊƛŶƴ 

/ƭŀǳŘŜ 5ǳǎǎŀǳƭǘ 

aŀǊȅǎŜ 5ƻǎǝŜ 

aŀǊƛŜ-WŜŀƴƴŜ 5ŜƭƻǊƳŜ 

bŀǘƘŀƭƛŜ /ŀǎŀǾŀƴǘ 

bŀǘƘŀƭƛŜ bƛŎƘƻƭǎ 

hƭƛǾƛŀ /ƻǳǘǳǊŜ 

tƛŜǊǊŜ .ŞƭŀƴƎŜǊ 

{ƛƪƘǳƳōǳȊƻ 5ƛƻƴƴŜ 

AVRIL 
 

aƛŎƘŜƭ {ǘŀƴƘƻǇŜ 

aŀǊƛƻ DƛǊŀǊŘ 

aŀǊƎƻǘ ±ƛƎƴŀƭ 

tŀǳƭƛƴŜ wƛŎƘŀǊŘ 

WƻǎŞŜ tƭŀƴǘŜ 

wŞƧŜŀƴ aŜǎǎƛŜǊ 

tƛŜǊǊŜǧŜ aŀǊǝƴŜŀǳ 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ aŀǊǎŀƴ 

!ƳŞƭƛŜ aŀƛƭƘƻǘ 

{ŜǊƎŜ [ŀƴǘƘƛŜǊ 

aŀǊƛŜ-;ƭƛǎŜ [ŀŎƻƳōŜ 

WƻǎŜǇƘ YƘƻǳǊȅ 

aƛŎƘŜƭ Dƻǳǎȅ 

!ƴƴŀ DŀƎƴƻƴ-[ȅǊŜǧŜ 

YŜƴƴȅ 5ŞǎƻǳǊŘȅ-/ƾǘŞ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ .ƻƴŝƎǊŜ 

{ǳȊŀƴƴŜ .ŀǎǝŜƴ 

.Ǌǳƴƻ .ŀŎƘŀƴŘ 

WƻǎŞŜ wƻōŜǊǘ 

YŀǊƭ aŀǎǘǊƻǇƛŜǘǊƻ 

aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ /ƾǘŞ 

/ŀǊƻƭŜ !ǳŎƭŀƛǊ 

MAI  
 

[ƛƭƛǘƘ /ƘŀƳōŜǊƭŀƴŘ 

/ŀǎǎŀƴŘǊŀ ¢ŀƭŀǊƛŎƻ DŀƎƴƻƴ 

aŀǊƛƻ IƻǳƭŜ 

WŀŎǉǳŜǎ [ŀōǊŝŎƘŜ 

¸ŀƴ ¢ǊǳŘŜƭ 

{ǘŞǇƘŀƴŜ {Ŝƴŀȅ 

±ƛƴŎŜƴǘ wƻȅ 

WƻŀƴƛŜ tǊŞǾƻǎǘ 

IŜƴǊƛ-tŀǳƭ tŜǊǊŜŀǳƭǘ 

!ƭŜȄƛŀ [ŀǊƻŎǉǳŜ 

aŀǳǊƛŎŜ [ŀƳƻƴǘŀƎƴŜ 

!ƴƎŝƭŜ DƛǊŀǊŘ 

.Ŝƴƻƞǘ 5ǳōƻƛǎ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ 

[ƻǳƛǎŜ 5Ŝ {ŜǊǊŜǎ 

¸ǾŜǎ /ƭƻǳǝŜǊ 

[ƛǎŜ .ƻǳƭŀƴƎŜǊ 

tŀǎŎŀƭ .ƻǳŎƘŜǊ 

DǳƛƭƭŀǳƳŜ .ƻƛǎǾŜǊǘ-DƻȅŜǧŜ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ .ƻƛǎǾŜǊǘ 

!ƴǘƘƻƴȅ .ŞǊŀǊŘ 

WƻƘŀƴƴŜ 5ƻǊŞ 

 


